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Die iC Fachbereiche bieten Lösungen für komplexe 
Aufgaben im Spannungsfeld von Gesellschaft, 
Politik, Umwelt und Ökonomie.
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Agenda
• kurz zur Motivation

• kurz zu den Grundlagen
• Ökobilanzierung / Life Cycle Assessment

• Zirkularität / Kreisläufe

• Beispiele aus Echt-Projekten

• Diskussion & Ausblick



zur Motivation



Motivation: Klimaschutz

IPCC (2023) Figure 3.5. / Image from TU Graz



Motivation: Zirkularität

Circle Economy & ARA | Circularity Gap Report Austria 2025, Seite 9

≥ 90Gew?



Motivation: Construction & Real Estate

Google Earth 2019 / Kirsi Martinkauppi 2019



Nachhaltigkeit & Zirkularität?
Nachhaltigkeit: (Brundtland Report 1985)

„Nachhaltigkeit ist eine Entwicklung, die den Bedürfnissen der 
Gegenwart gerecht wird, ohne die Fähigkeit künftiger 
Generationen zu beeinträchtigen, ihre eigenen Bedürfnisse zu 
befriedigen.“

Quelle: https://conservationbytes.com

Kreislaufwirtschaft: (Geissdoerfer et al., 2017)

„Ein regeneratives System, in dem der Ressourceneinsatz sowie Abfall, 
Emissionen und Energieverschwendung minimiert werden, indem 
Materialkreisläufe verlangsamt, geschlossen und verengt werden, 
wobei so wenig Energie wie möglich verbraucht wird, vorzugsweise 
aus erneuerbaren Quellen.“



Begriffe: Abgrenzung von Verwertungswegen

WIEDERverwendung
• Beibehaltung der Produktgestalt
• Erneute Benutzung des gebrauchten 

Produkts für den gleichen 
Verwendungszweck.

• Beispiel: Ausgebaute intakte 
Mauerziegelsteine werden erneut 
verbaut.

VDI 2243 - Recyclingorientierte Produktentwicklung

WEITERverwendung
• Beibehaltung der Produktgestalt
• Erneute Benutzung des gebrauchten 

Produkts für einen anderen 
Verwendungszweck.

• Beispiel: Verwendung intakter 
Mauerziegelsteine als 
Randbegrenzung für Grünflächen.

Recycling 
Rückfluss von 
wiederverwertbaren Gütern und 
Stoffen in die Produktion 
derselben oder ähnlicher Güter. 
Diese Güter und Stoffe haben 
bereits zu einer bestimmten 
Funktion beigetragen. 



zu den Grundlagen



Lebenszyklus-Module nach EN 15978

ÖNORM EN 15978 : 2026-10-01
Nachhaltigkeit von Bauwerken - Bewertung der umweltbezogenen Qualität von Gebäuden -
Berechnungsmethode

Eigene Darstellung / OIB RL 7 Draft

Außerhalb Systemgrenze

Vorteile und Belastungen
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Lebenszyklusinformation des Bauwerks

B6: betrieblicher Energieeinsatz

B7: Betrieblicher Wassereinsatz

Herstellung Errichtung Nutzung Entsorgung

D1: Potenzielle Netto-

Vorteile aus

D1.1 Wiederverwendung

D1.2 Materialrecycling

D1.3 Energie-Rückgewinnung

D1.4 zusätzliche Netto-Vorteile

D2: Potenzielle Netto-Vorteile 

aus abgeführter Energie

Cradle to Gate

Cradle to Grave



Umwelt-Produkt-Deklarationen (EPD‘s) 
Environmental Product Declarations
Sind (weltweit bzw. europaweit gültige) von unabhängiger dritter Stelle geprüfte Datenquellen betreffend 
Ökoeffektivität (Umweltauswirkungen) von (Bau-)Produkten:

https://www.bau-epd.at/fileadmin/user_upload/epds_Deutsch/BAU-EPD-VOEB-2024-3-Ecoinvent-Beton-Flaechige_Halbfertigteile-20240925-Rev1-Webseite.pdf



zur Ökobilanzierung selbst

Betone: Volumen x Ökoeffizienz-Indikator = Summe
Stähle: Masse x Ökoeffizienz-Indikator = Summe
Holz:  Masse x Ökoeffizienz-Indikator = Summe
Holz-Produkte:  Masse x Ökoeffizienz-Indikator = Summe
Gläser:  Masse x Ökoeffizienz-Indikator = Summe
Fliesen: Fläche x Ökoeffizienz-Indikator = Summe
Chemisch-Pastöse:  Masse x Ökoeffizienz-Indikator = Summe
…
…

• über Konstruktion und Nutzung
• Für typisch > 100.000 Bauteile
• für 7, 12 bzw. 60++ Ökoeffizienz-Indikatoren
• „wie gebaut“

• zuvor in (mehreren) Varianten
• basierend auf unterschiedlichen Datenquellen

Gesamtergebnis



Zirkularitäts-Indikator

ZI = 
Masse Sekundär-Material

Masse Gesamt
/ 2   +

Masse Sekundär-Material

Masse Gesamt
/ 2  

pre-consumer post-consumer

pre-consumer post-consumer

30% RC pre-consumer
100% RC post-consumer
ZI = (30/100) / 2 + (100/100) / 2 = 65%30% RC 80% RC

80% RC pre-consumer
100% RC post-consumer
ZI = (30/100) / 2 + (100/100) / 2 = 90%

100% RC

• Für typisch > 100.000 Bauteile
• „wie gebaut“
• zuvor in (mehreren) Varianten



Regulatorik: der externe Rahmen verändert sich

2007: OIB RL 6

2014: nationaler Plan OIB

1999: GRI v1.0

1992: Erdgipfel von Rio de Janeiro

2020: Ökolabel Finanzprodukte
2020: EU Biodiversity Strategy

2021: EU Green Deal
2021: Taxonomie-VO
2021: Nachhaltigkeits-Präferenz-Abfrage
2021: Offenlegungs-
Verpflichtung/Treuhänderpflicht
2021: EAG
2021: Kreditrisiken
2021: Klimaschutzgesetz
2021: „Fit for 55“
2021: NaBe Recast

2022: CO2 Bepreisung
2022: Circular Economy Actionplan
2022: SFDR
2022: CSRD

2015: COP21

2023: TCFD
2024: SBTi
2024: CSDDD

2000: CDP

2016: NaDiVeg

2026: Taxo-Recast

1987: Brundtland-Bericht

2018: #mission2030



Regulatorik: der externe Rahmen verändert sich

2027: Nationaler 
Fahrplan LC-GWP 
OIB

2031: Taxo-Recast 2036: Taxo-Recast 2041: Taxo-Recast 2046: Taxo-Recast 2051: Taxo

2028: Digitaler 
Produktpass DPP

2030: LCA alle 
Gebäude & 
Grenzwerte

2028: LCA Gebäude
> 1.000m2

2030: Bauwerks-
Logbuch für alle 
Bauten

2031: Offenlegung 
weiterer Umwelt-
Indikatoren in 
DoPC

2032: Offenlegung 
aller Umwelt-
Indikatoren in 
DoPC



weitere relevante Standards

• ÖNORM EN 15978: Nachhaltigkeit von Bauwerken - Bewertung der umweltbezogenen Qualität von 
Gebäuden - Berechnungsmethode, Oktober 2026

• DIN SPEC 91606: Angewandte Ökobilanzierung für Bauwerke - Datengrundlagen, Regeln und 
Ergebnisdarstellung - Gebäude, Juli 2026

• DIN SPEC 91484: Verfahren zur Erfassung von Bauprodukten als Grundlage für Bewertungen des 
Anschlussnutzungspotentials vor Abbruch- und Renovierungsarbeiten (Pre-Demolition-Audit), September 
2023

• DIN SPEC 91525: Anschlussnutzungskonzept für Bauprodukte aus Bestandsgebäuden, Februar 2026

• OIB Richtlinie 6: Energieeinsparung und Wärmeschutz, Entwurf 2026

• OIB Richtlinie 7: Nachhaltige Nutzung natürlicher Ressourcen, Entwurf 2026



Frage 

Welcher Anteil der Lebenszyklus-Emissionen eines Neubaus 
entsteht vor der Inbetriebnahme? 



THG-Emissionen – Konstruktion vs Nutzung

© DGNB



Frage 

Welche Bauteile haben den größten Impact hinsichtlich 
CO2-Emissionen? 



DGNB-Benchmarks Konstruktion

DGNB - BENCHMARKS FÜR DIE TREIBHAUSGASEMISSIONEN DER GEBÄUDEKONSTRUKTION



Beispiele



Beispiel



„Forschungsprojekt                  “

• Rückbau bestehende Handelsnutzung
• Neubau Handelsnutzung
• ca. 1.650m² BGFa
• CRREM-Pfad: „paris ready“
• DGNB Platin v2023
• Klimaaktiv Gold
• Taxonomie – Annex 1 „Klimaschutz“

Für Madaster - Kooperation
• HNP architects – BIM Modell
• iC – Zirkularität & Optimierung• Holz-Hybrid-Konstruktion

• „Energie/Klima-Positiv“
ca. 80.000 kWh/a Bedarf Strom
ca. 190.000 kWh/a Erzeugung PV-Strom

• grün & biodivers
• hochgradig zirkulär & sekundär (CSC R)



SuperM: Methodik

Bearbeitungsstand 27.11.2023

• IFC4 pSets
• Klassifizierung nach ÖNORM 1801.1 inklusive 

Baugruppenkennzeichen nach LB-H

B
IM

M
A

D
A

ST
ER

• typ-sicherer, existenter Bauteil in Madaster, z.B.:

Hochgradig automatisierter
Import ≥ 99,xx% aller Elemente



SuperM: Performance

Ausbau-Polierplanung als 
Bezug-Null zur Optimierung

Bearbeitungsstand 27.11.2023



SuperM: Zirkularität

Bearbeitungsstand 27.11.2023

pre-consumer post-consumer



SuperM: Umwelt – Life Cycle Assessment

Bearbeitungsstand 27.11.2023

CEM IIIa
+ EPD

CSC(R)
+ EPD



SuperM: Das finanzielle Modul

Bearbeitungsstand 27.11.2023



SuperM: Optimierungen

FT + Ortbeton + FT = 25cm

Bauzeit + 1 Woche 
Ortbeton = 18cm

25cm statt 30cm

PUR/MUF Leime

Eventual-Position: 
CSC(R) Transportbeton 

DGNB v2023 Gebäude-Ressourcenpass



Beispiel

Wien, Althan Quartier 
Francis (AQ1)

© Christian Pichlkastner



Althan Quartier: Francis (AQ1)



Althan Quartier: Francis (AQ1)



Althan Quartier: Francis (AQ1)



Althan Quartier: Francis (AQ1)



Beispiel

Amsthaus 2



Fallbeispiel – Amtshaus 2
• BGF: 8.730 m²
• NGF: 6.586 m²
• Bürogebäude
• Heizen/Kühlen 

über 
Wärmepumpe

• Generalsanierung



Amtshaus 2 – Gebäudetechnik
• Sanitär
• Lüftung
• Heizung/Kühlung
• Elektro

• Sockelbetrag?



Amtshaus 2 – GWPtotal



Amtshaus 2 – Stoffstromanalyse (Materialebene)



Amtshaus 2 – Stoffstromanalyse (Verwertung)



Conclusio – bisher …

→ Steigender Bedarf an Bewertung gegeben

→ Möglichst frühe Einbindung/Bekenntnis 

→ Standardisierung

→ Nutzung von CPset_Madaster

→ Datenbanken

→ Erhebliche Vorteile bei Projektbegleitender Bewertung 
(z.B. je Leistungsphase)

→ Mehrschichtige Bauteile vs Monolayer
- Nicht modellierte Schichten
- Aufteilung Phasen
- Aufteilung Kostengruppen

→ Importe (IFC) aufteilen



Standardisierung!!!



Ausblick & Diskussion



Nutzungsphase: wo müssen wir hin?

https://crrem.org/ - abgerufen am 10.06.2026

Ziel EPBD Recast: vollständige Dekarbonisierung des Gebäudesektors den nächsten 25 Jahren.

Ansatz nach CRREM
für das österreichische Wohngebäude:
GWP: ≤ 0,3 kg CO2e/m2a
Energie: ≤ 60 kWh/m2a

Global warming target: 1.5°C

Country: Austria

Type of use: Residential Multi-Family
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CRREM Decarbonisation and energy reduction pathway

Decarbonisation pathway

Energy reduction pathway

für das österreichische Bürogebäude:
GWP: ≤ 0,6 kg CO2e/m2a
Energie: ≤ 95 kWh/m2a

Global warming target: 1.5°C

Country: Austria

Type of use: Office
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CRREM Decarbonisation and energy reduction pathway

Decarbonisation pathway

Energy reduction pathway

Industry Circle | Climate Lab | 26.04.2023

https://crrem.org/


Nutzungsphase in OIB 6 : 2025

https://www.oib.or.at/wp-content/uploads/oib-rl_6_september_2025.pdf - abgerufen am 10.06.2026

Ziel EPBD Recast: vollständige Dekarbonisierung des Gebäudesektors den nächsten 25 Jahren.

Taxonomie: Erwerb von und Eigentum an 
Gebäuden, wesentlicher Beitrag: „Klasse A“

https://www.oib.or.at/wp-content/uploads/oib-rl_6_september_2025.pdf
https://www.oib.or.at/wp-content/uploads/oib-rl_6_september_2025.pdf
https://www.oib.or.at/wp-content/uploads/oib-rl_6_september_2025.pdf
https://www.oib.or.at/wp-content/uploads/oib-rl_6_september_2025.pdf
https://www.oib.or.at/wp-content/uploads/oib-rl_6_september_2025.pdf


Konstruktion: wo müssen wir hin?

https://doi.org/10.5281/zenodo.6397514 |  https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/SBTi_Embodied-carbon-pathway-development-description_Draft_for_Pilot_Testing.PDF |  
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf - abgerufen am 10.06.2026

Ziel EPBD Recast: vollständige Dekarbonisierung des Gebäudesektors den nächsten 25 Jahren.

Ansatz Status Quo nach KU Leuven

Le Den X, Steinmann J, Röck M, Birgisdottir H, Horup L H, Tozan B, Sørensen A. 

Towards EU embodied carbon benchmarks for buildings - Summary report, 2022, 

SBTi Buildings 2023

Technical Expert Group on Sustainable Finance: 
Taxonomy Report: Technical Annex, März 2020

Voraussichtlich Oktober 2026:
delegierter Rechtsakt & 

Klarheit zu den Änderungen 
in Taxonomie

https://doi.org/10.5281/zenodo.6397514
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/SBTi_Embodied-carbon-pathway-development-description_Draft_for_Pilot_Testing.PDF
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/SBTi_Embodied-carbon-pathway-development-description_Draft_for_Pilot_Testing.PDF
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/SBTi_Embodied-carbon-pathway-development-description_Draft_for_Pilot_Testing.PDF
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/SBTi_Embodied-carbon-pathway-development-description_Draft_for_Pilot_Testing.PDF
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/SBTi_Embodied-carbon-pathway-development-description_Draft_for_Pilot_Testing.PDF
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/SBTi_Embodied-carbon-pathway-development-description_Draft_for_Pilot_Testing.PDF
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/SBTi_Embodied-carbon-pathway-development-description_Draft_for_Pilot_Testing.PDF
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/SBTi_Embodied-carbon-pathway-development-description_Draft_for_Pilot_Testing.PDF
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/SBTi_Embodied-carbon-pathway-development-description_Draft_for_Pilot_Testing.PDF
https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/SBTi_Embodied-carbon-pathway-development-description_Draft_for_Pilot_Testing.PDF
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy-annexes_en.pdf


Der Bauprozess?

https://cdn.prod.website-files.com/68e6113bb40c9c1ee1e041b7/69063c6212d3688a2c3c567b_O%CC%88GNI_Broschu%CC%88re_Nachhaltige-Baustelle.pdf - abgerufen am 14.06.2026

Ziel EPBD Recast: vollständige Dekarbonisierung des Gebäudesektors den nächsten 25 Jahren.

ÖGNI & ÖBV: die nachhaltige Baustelle – Status Quo und Science-Fiction
• freiwilliger Bilanzrahmen und Optimierungsansatz

Berechnung über LCA

https://cdn.prod.website-files.com/68e6113bb40c9c1ee1e041b7/69063c6212d3688a2c3c567b_O%CC%88GNI_Broschu%CC%88re_Nachhaltige-Baustelle.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/68e6113bb40c9c1ee1e041b7/69063c6212d3688a2c3c567b_O%CC%88GNI_Broschu%CC%88re_Nachhaltige-Baustelle.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/68e6113bb40c9c1ee1e041b7/69063c6212d3688a2c3c567b_O%CC%88GNI_Broschu%CC%88re_Nachhaltige-Baustelle.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/68e6113bb40c9c1ee1e041b7/69063c6212d3688a2c3c567b_O%CC%88GNI_Broschu%CC%88re_Nachhaltige-Baustelle.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/68e6113bb40c9c1ee1e041b7/69063c6212d3688a2c3c567b_O%CC%88GNI_Broschu%CC%88re_Nachhaltige-Baustelle.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/68e6113bb40c9c1ee1e041b7/69063c6212d3688a2c3c567b_O%CC%88GNI_Broschu%CC%88re_Nachhaltige-Baustelle.pdf


Incentivierung von WLCA
• deutscher Bundesrechnungshof: Bericht nach § 88 Absatz 2 BHO an die Bundesregierung über die Prüfung 

der Nachhaltigen Vergabe in der Bundesverwaltung, Jänner 2022

• CO2-Schattenpreise in der öffentlichen  Beschaffung Focus Paper | #28, August 2025 

https://www.bundesrechnungshof.de/SharedDocs/Downloads/DE/Berichte/2022/nachhaltige-vergabe-bundesverwaltung-volltext.pdf?__blob=publicationFile&v=1 | 
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/W_FocusPaper28_CO2_Schattenpreise.pdf - abgerufen am 14.06.2026

https://www.bundesrechnungshof.de/SharedDocs/Downloads/DE/Berichte/2022/nachhaltige-vergabe-bundesverwaltung-volltext.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesrechnungshof.de/SharedDocs/Downloads/DE/Berichte/2022/nachhaltige-vergabe-bundesverwaltung-volltext.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesrechnungshof.de/SharedDocs/Downloads/DE/Berichte/2022/nachhaltige-vergabe-bundesverwaltung-volltext.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesrechnungshof.de/SharedDocs/Downloads/DE/Berichte/2022/nachhaltige-vergabe-bundesverwaltung-volltext.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesrechnungshof.de/SharedDocs/Downloads/DE/Berichte/2022/nachhaltige-vergabe-bundesverwaltung-volltext.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesrechnungshof.de/SharedDocs/Downloads/DE/Berichte/2022/nachhaltige-vergabe-bundesverwaltung-volltext.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesrechnungshof.de/SharedDocs/Downloads/DE/Berichte/2022/nachhaltige-vergabe-bundesverwaltung-volltext.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesrechnungshof.de/SharedDocs/Downloads/DE/Berichte/2022/nachhaltige-vergabe-bundesverwaltung-volltext.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/W_FocusPaper28_CO2_Schattenpreise.pdf
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/W_FocusPaper28_CO2_Schattenpreise.pdf
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/user_upload/W_FocusPaper28_CO2_Schattenpreise.pdf


Verfügbare Datenquellen
Materialität & Konstruktion - LCA
gem. EN 15804(+A2):
• Bau-EPD GmbH

https://www.bau-epd.at/

• ECO EPD Platform
https://www.eco-platform.org/

• IBU
https://ibu-epd.com/

• Ökobaudat
https://www.oekobaudat.de/

• EPD Hub
https://www.epdhub.com/ 

• diverse Herstellerangaben

• „GWP-Katalog“ ÖBV LZInfra
https://www.bautechnik.pro/nachhaltigkeit

Nutzungsphase
• Konversationsfaktoren nach OIB 6 (market based, 2025)

• CO2MON Umweltbundesamt (location based, 2025)

• DGNB der ÖGNI (location based, v2014-v2023*)

Energieträger 2019 2023 2025 2019 2023 2025

Strom 1,02 0,79 0,43 227 156 74

Fernwärme aus Heizwerk (erneuerbar) 0,28 0,40 0,07 59 59 25

Fernwärme aus Heizwerk (nicht erneuerbar) 1,37 1,16 0,80 310 193 118

Fernwärme aus (hocheffizienter) KWK 0,00 0,41 0,05 75 67 22

Abwärme 1,00 1,00 0,00 22 22 22

fPE n ern fCO2e

Energieträger fCO2e

Strom 152

Fernwärme 166

Energieträger fPE n ern fCO2e

Strom 0,89 308

Fernwärme 0,84 261



Frage 4

Welches ist der größte Hebel innerhalb Ihrer Projekte zur 
Reduktion der THG-Emissionen?



www.ic-group.org
iC consulenten Ziviltechniker GesmbH
Schönbrunner Straße 297
1120 Wien, Österreich

Was alle angeht, können nur alle lösen.
Jeder Versuch eines Einzelnen, für sich zu lösen, 

was alle angeht, muss scheitern.
Friedrich Dürrenmatt, 1921-1990

Ing. Markus Auinger
+43 664 601 69 761

m.auinger@ic-group.org

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
Bitte gerne mitmachen!
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